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Mesdames, Messieurs,

Dans le cadre du dispositif d’interpellation citoyenne, un débat s’est tenu & 1’occasion du Conseil
mumnicipal du 22 mai. Ce débat a associé trois de vos représentants et permis de faire émerger un
certain nombre de pistes de travail. Nous sommes alors convenus de surseoir a la décision d’un
renvoi ou non de D'interpellation en votation citoyenne et de nous revoir réguliérement afin
d’avancer sur les pistes évoquées. Nous nous sommes donné un délai d’un mois pour préciser les
engagements pris. En discussion avec vos porte-parole, Monsieur le Maire a proposé en ouverture
du conseil municipal du 26 juin un report de la décision au conseil municipal du 10 juillet, soit
lundi prochain, pour renvoi au dispositif de votation ou mise en ceuvre de la proposition construite
dans le cadre de I’échange engagé.

1l est donc temps de faire le bilan de ces échanges, afin que le Maire fasse part de sa décision en
ouverture de séance.

BIBLIOTHEQUE ALLIANCE

Pour ce qui concerne Alliance, Monsieur le Maire de Grenoble a fait part au mois de décembre
2016 de sa décision de maintenir une bibliothéque, aprés avoir entendu usagers, habitants et agents
municipaux. Cet équipement sera une vraie bibliothéque, partie prenante du réseau de lecture
publique grenoblois. Il sera animé par une équipe professionnelle et doté de collections dédiées.

Différents éléments de cadrage ont été posés au mois de décembre 2016 :

‘ - Cette décision de maintenir la bibliothéque Alliance a une incidence sur le budget
municipal. Les services de la Ville ont dt identifier d’autres pistes d’économies pour permettre le
maintien d’une bibliothéque a Alliance.

- Pour que cette bibliothéque puisse exister dans le cadre budgétaire que nous connaissons,
nous devons intégralement revoir son mode de fonctionnement.




Le modele de la bibliothéque Alliance de demain sera donc différent de celui de la bibliotheque
que nous avons connue jusqu’alors. Cela est possible parce que, depuis 1989 et la naissance de la
bibliothéque Alliance, les métiers et les fonctions support du réseau ont évolué. En effet, la navette
documentaire permet aujourd’hui une mise en lien des collections de 1’ensemble du réseau
(restitution des documents en tous points du réseau, et pour Alliance, possibilité de commander
des ouvrages de tout le catalogue de la Bibliothéque municipale de Grenoble). Le traitement des
collections est mené avec I'appui du réseau, dont les fonctions de coordination sont plus
importantes que par le passé. Pour Alliance, priorité a été donnée, eu égard 2 la premiére analyse
faite des besoins des usagers et habitants, au temps passé par les professionnels en direction des
publics usagers des bibliothéques pour des missions de conseil, mediation, animations, accueil,
etc. L’équipe peut donc, grice aux fonctions support du réseau, notamment en matiére de
traitement des collections, consacrer une part plus importante de son temps de travail aux actions
en relation avec les usagers, partenaires et habitants.

Par ailleurs, en discussion avec la direction de la bibliothéque, il a été proposé que la dimension
conviviale et participative de la bibliothéque soit renforcée : possibilité d’accueillir des actions
cohérentes avec I’activité de bibliothéque en dehors du temps de présence des agents, d’accueillir
des initiatives diverses des habitants et acteurs du quartier, possibilité d’imaginer une dimension
de convivialité plus importante, dans 1’esprit d’évolutions constatées par ailleurs en France et en
Europe. C’est cette dimension qui a donné lien a I’utilisation du terme de « tiers lieu» ou
« troisieme lieu », terme qui a pu étre pergu comme flou ou générique et faire I’objet de

meésinterprétations.

Les fiches de poste des agents de la bibliothéque ont été pensées en accord avec ces orientations.
La nouvelle responsable de la bibliothéque Alliance a été nommée au printemps.

Plusieurs espaces de travail ont été aménagés :

* Une concertation a été menée avec I’appui de I’agence Kaleido’scop du mois de février au

mois d’avril. Elle était ouverte aux habitants du territoire et usagers et a fait I’objet d’une
démarche d’information spécifique (réunion publique, communication web, communication
papier, avec une attention particuliére & I aire de rattachement de la bibliothéque Alliance).
Vous pouvez accéder aux restitutions des ateliers de concertation sur le site internet de la ville &
I’adresse suivante : http://www.grenoble.fr/972-un-nouveau-projet-pour-la-bibliotheque-
alliance.htm (pour y accéder depuis le portail grenoble.ft, cliquez sur « Vie municipale » puis dans
le menu « Ville émancipatrice » cliquez sur « Un nouveau projet pour la bibliotheéque Alliance »
dans la section Grenoble Culture[s]).

Cette concertation a permis de faire émerger les éléments suivants :
L’existant & conserver :

= Une bibliotheque familiale (cohabitation de collections et d’animations destinées aux
enfants et adultes).

— Animations enfants (0/12 ans) : accueil de scolaires essentiel.

~ Roéle de conseil des bibliothécaires (table des nouveautés, présentation des documents,
prescription), méme si le lieu pourrait étre davantage mis en valeur.

» [ ’existant & transformer :
~ Positionnement géographique central : facilité d’accés, point de convergence dans le
quartier. Améliorations a apporter pour le stationnement vélo et poussettes.
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— Batiment a réorganiser : batiment exigu, plus vraiment en phase avec les normes de confort
et de fonctionnalité actuelles (manque de lumiére au rez-de-chaussée, confort et praticité du
mobilier, utilisation des espaces et modularité a améliorer).

— Environnement extérieur & valoriser : ouverture sur le parec, liens intérieur/extérieur,
aménagement de la terrasse, acces au jardin, travail sur la facade et la signalétique & mener.

— Dimension intergénérationnelle : affiner le travail avec la petite enfance et les personnes
dgées.

= Solutions & imaginer pour développer ’autonomie des enfants dans la bibliothéque
Des solutions peuvent étre imaginées pour développer ’autonomie des enfants tout en assurant la
tranquillité des parents quand ils cherchent des livres...

- Animations autour du livre a consolider.

— Espaces a revisiter : accueil des animations, mobilier adaptable, accueil de réunions.

— Horaires : ajustement aux pratiques des usagers 2 travailler.

— Implication des usagers dans la transformation et le fonctionnement de la bibliothéque.

o [ es sujets qui font débat :
— Cohabitation entre calme et convivialité,
— Place du numeérique
- Orientations a privilégier pour la constitution de la collection de la bibliothéque
— Partenariats : satisfaisants ou a transformer ?

= Le comité de suivi du projet a été constitué lors de la demniére réunion de concertation, en
accord avec l’engagement pris d’associer les habitants et usagers a la transformation de la
bibliothéque. Ce comité de suivi associe deux élus (Corinne Bernard, adjointe aux cultures, et
René de Céglié, conseiller municipal délégué au secteur 4), les services de la Ville (direction des
affaires culturelles/bibliothéque municipale de Grenoble et direction de territoire du secteur 4)
ainsi que des habitants et usagers volontaires, au nombre de 6 (en moyenne 3 4 4 présents a
chacune des réunions selon leurs disponibilités). Il peut inviter selon [’ordre du jour des personnes
extérieures afin d’apporter une expertise technique spécifique (architecte, paysagiste...).

* Un groupe de travail interne au réseau de lecture publique, associant des agents de la
bibliotheque Alliance et d’autres équipements du réseau sur la base du volontariat, est constitué
depuis le mois de janvier. La participation & ce groupe de travail a fait ’objet d’un appel a
participation ouvert a 1’ensemble des agents de la Bibliothéque municipale de Grenoble.
Régulierement réuni, 1l permet de construire des hypothéses de travail & partir de considérations
professionnelles s’appuyant sur les fondamentaux des métiers de la lecture publique, sur les
grandes orientations du projet d’établissement de la Bibliothéque municipale, sur une approche
analytique et prospective du réle des bibliothécaires, de la lecture publique et des bibliothéques de
service public, ainsi que des pratiques des usagers. Ce groupe de travail s’articule avec les espaces
de travail associant les usagers. Plusieurs agents de la direction des affaires culturelles et de la
Bibliothéque municipale de Grenoble ont ainsi participé a la concertation et siégent au comité de
suivi afin d’assurer ’articulation entre 1’analyse et les hypothéses de travail portées par les agents
et les questionnements et attentes des usagers et habitants.

A 1’heure actuelle, le comité de suivi a permis d’aborder les points suivants :

- Aménagement du bitiment : aspects généraux, flux de circulation, accés, ouverture sur le
parc, utilisation des espaces, possibilités de cloisonnement. L’état des lieux et ’esquisse de
’architecte ont été présentés, debattus, amendés et validés {voir les relevés de décisions sur le site
de la Ville 4 I’adresse mentionnee plus haut) et ont été rendus publics.
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~ Horaires : définition de plusieurs hypothéses de travail par le groupe de travail interne au
réseau, avec des invariants liés aux métiers et & I’observation des pratiques des usagers : lisibilité
des horaires sur la semaine, adaptation aux besoins de la petite enfance et des groupes, analyse des
périodes de fréquentation observées a la bibliothéque, définition d’un volume horaire adapté au
temps de travail, aux missions des agents et aux enjeux de gestion des ressources humaines
(gestion du temps de travail, des congés, etc.). Le nombre d’heures d’ouverture hebdomadaire en
présence des agents hors période de vacances scolaires a été ¢tabli a 14 heures. La répartition de
ces horaires sur la semaine a fait I’objet de plusieurs projections présentées en comité de suivi.

-~ Accueil de groupes : scolaires, enfance, petite enfance, adultes... Le nombre d’accueils
reste le méme, excepté ceux dédiés a ’hopital de jour, qui bénéficiait de 54 séances annuelles
animees par un bibliothécaire. Ce partenariat est retravaillé afin d’articuler visites libres et séances
animées par un bibliothécaire.

Aujourd’hui Proposition
Scolaires 120 séances 120
Enfance et petite enfance | 92 40

dont 54 séances hopital de jour
Ados-adultes 28 28
Total 240 188

L’aménagement paysager du parc et I’analyse affinée des horaires sont a I’ordre du jour du comité
de suivi de ce mercredi 5 juillet. L’aménagement intérieur, le mobilier, les partenariats, les
activités accueillies en dehors de la présence des agents seront a 1’ordre du jour des réunions
suivantes.

Une réunion publique a permis de faire le point sur les avancées du projet le 27 juin a 1’hétel de
ville. Le 1% juillet, la bibliothéque Alliance a accueilli une demi-journée d’information permettant
de prendre connaissance des orientations proposées dans le cadre de la concertation et du comité
de suivi et de découvrir I’état des lieux et I’esquisse de 1’architecte missionné par la Ville, dont le
travail avait préalablement été débatfu en comité de suivi. La bibliothéque est aujourd’hui entrée
en phase de transformation et rouvrira apres travaux en février 2018.

Pendant la durée des travaux, les actions de lecture publique se poursuivront & proximité : actions
menées dans le cadre du mois des petits lecteurs, travail avec les scolaires, présence du
bibliobus... L’équipe affinera également le travail partenarial afin d’assurer I'ancrage du projet
dans le quartier, en cohérence et en complémentarité avec les nombreuses initiatives culturelles,
citoyennes et solidaires qui s’y trouvent.

Lors de la réunion du premier juin, nous somines convenus avec vos porte-parole que le collectif
€tait représenté an sein du comité de suivi. Cette instance a donc été jugée pertinente pour assurer
le suivi des objectifs poursuivis en matiere de lecture publique et d’ancrage territorial.
Naturellement, les travaux du comité ont vocation a se poursuivre jusqu’a la réouverture de la
bibliothéque afin d’évoquer ensemble de maniére précise et détaillée chacun des grands thémes
identifiés ci-dessus.



QUARTIERS NOTRE-DAME/ILE-VERTE/ALMA-TRES-CLOITRES
ET VILLAGE OLYMPIQUE

Les sections jeunesse Hauquelin et Prémol ont cessé leurs activités a 1’été 2016. La Ville a mis en
place des instances de concertation sur 1’avenir des locaux associant les acteurs des deux quartiers,
dont les premiéres réunions se sont tenues au mois de décembre 2016. Lors de nos rencontres avec
vos porte-parole, nous sommes convenus de la nécessité de travailler & une présence permanente
de la lecture publique dans ces quartiers, afin de répondre aux besoins d’ultra-proximité des jeunes
enfants notamment.

Dans ce contexte, dans le cadre de nos discussions avec vos porte-parole, nous sommes convenus
de travailler a la mise en place de relais lecture de format spécifique, dispositifs portés dans ce cas
conjointement par la Bibliothéque des relais lecture (BRL) et la bibliothéque de rattachement
(respectivement Centre-Ville/Jardin de Ville et Arlequin).

La bibliothéque a travaillé a une définition professionnellement adéquate d’un relais lecture adapté
aux exigences du métier et aux besoins des usagers et habitants. Elle est parvenue & la rédaction
suivante, proposée lors de notre réunion du 1* juin avec vos porte-parole :

« Le relais lecture assure la présence ponctuelle de professionnels de la lecture publique ainsi que
d’'un fonds dédié dans un espace propre mais partagé dans un établissement culturel,
socioculturel ou associatif.

Il repose sur limplication forte d’un organisme accueillant qui assure la vie du lieu hors de la
présence des bibliothécaires.

Un comité des usagers organise les usages du lieu et assure le lien avec les bibliothécaires et le
monde associatif local.

La présence d’un bibliothécaire est proposée pour des animations lecture, une demi-journée par
semaine, a destination de la petite enfance (jusqu’a 9 ans environ) et/ou de leurs parents ;
Permanences assurées par les professionnels des bibliothéques jumelies et/ou de la BRL.

Des évaluations annuelles en lien avec le comité des usagers seront effectuées.

Des accueils de groupe petite enfance des bibliothéques de quartier peuvent y étre ponctuellement
proposés afin de minimiser les déplacements des plus jeunes sachant gue pour ces groupes, il est
bien préférable qu’ils soient accompagnés vers la bibliothéque Arlequin ou Jardin-de-ville.

Les collections seront constituées en lien avec les usagers, la bibliotheque jumelle et par la BRL
qui en assure la gestion. Le fonds, réguliérement renouvelé, constitué de 500 supports environ,
sera présenté en un espace dédié. »

Des relais lecture portés par la Bibliothéque des relais lecture avec de dép6ts inférieurs a 200
documents existent depuis de nombreuses amnées dans des équipements socioéducatifs,
meédicosociaux, educatifs... II s’agit ici de travailler a la mise en ceuvre de relais lecture
spécifiques, dans leur dimension comme dans la fréquence de la présence d’agents de la
Bibliotheque.

La Ville pose plusieurs préalables & la mise en ceuvre de ces relais lecture :

~ Le projet d’établissement de la Bibliothéque municipale pose un principe d’universalité
des collections et de I’accés : si le réseau s’est constitué progressivement au fil de regroupements
d’équipements de petite taille dédiés & des publics distincts (adultes / jeunesse), il a vocation 4 se
structurer autour d’équipements tous publics (de l’enfance a 1’Age adulte), permettant la
fréquentation familiale, & taille humaine mais adaptés 4 [’accueil d’actions de médiation diverses
(donc suffisamment vastes pour accueillir débats et actions culturelles) et aux projets numériques,
accessibles, ouverts sur la ville et conviviaux, assurant le lien entre des populations d’4ges, de
conditions sociales, de quartiers différents.



- Les frontiéres symboliques et physiques réelles qui quadrillent notre ville, pourtant de
dimensions réduites, doivent faire 1’objet d’une démarche collective, de 'institution comme de la
société civile, pour accompagner la transformation des regards et des parcours des habitants et
permettre a tous de faire ville ensemble. S’il est bien entendu que la couture entre les quartiers ne
peut étre décrétée et ne s’opérera pas de maniére immeédiate, il est indispensable que nous veillions
a mailler le service public en construisant des actions consolidant le lien entre les habitants de
quartiers voisins.

En conséquence, les bibliothéques Arlequin et Kateb Yacine (qui accueillera un nouveau secteur
jeunesse a partir du 2 septembre) ainsi que la bibliothéque Centre-Ville/Jardin de Ville, sont les
bibliotheques de référence des habitants des deux quartiers concernés. Les projets d’action
culturelle et accueils de groupe sont portés 4 D’échelle de 1'aire de rattachement de ces
bibliothéques.

Toutefois, un besoin de grande proximité a été posé dans le cadre des échanges avec les membres
des instances de concertation ainsi qu’avec vos porte-parole.

Ce besoin est de nature différente selon les quartiers :

- Au Village Olympique, le boulevard Marie-Reynoard et la ligne de tramway marquent une
frontiére avec la Villeneuve, qui apparait difficile 4 franchir. Il est nécessaire que de jeunes enfants
puissent étre accueillis dans leur quartier de maniére sécurisante et qu’ils bénéficient d’une
prescription de service public nourrissant leur ouverture sur le monde, assurée par des
professionnels. Les pratiques de lecture semblent orientées vers la consultation plus que vers
I’emprunt. L’accueil de groupes nécessitera d’étre évalué sur une année compléte. Toutefois le
report des groupes, notamment des écoles, vers la bibliothéque Arlequin semble majoritairement
donner satisfaction.

A T'occasion de notre réunion du 1% juin avec vos porte-parole, nous sommes convenus que
I’instance de concertation réunie autour de I’avenir des locaux de Ia bibliothéque Prémol était
adaptée et que le collectif y était représenté de maniére adéquate.

- A lle-Verte/Notre-Dame/Alma-Tres-Cloitres, la question du partenariat avec 1’école Paul
Bert (aujourd’hui desservie par le bibliobus) est posée par les usagers. La présence d’équipements
culturels et socio-culturels a proximité du batiment de 1’ancienne bibliotheque Hauquelin présente
un potentiel intéressant d’articulations transversales autour de projets de lecture publique. Un
besoin est par ailleurs identifié par la Ville en matiére d’accueil d’actions de soutien a la fonction
parentale, notamment autour du projet porté par 1’association de parents Parent’aise.

A Toccasion de notre réunion du 1% juin avec vos porte-parole, nous sommes convenus gue
I’instance de comncertation réunie autour de I’avenir des locaux de la bibliothéque Prémol était
adaptée et que le collectif y était représenté de maniére adéquate.

Une réunion de cette instance s’est tenue le 28 juin, elle a permis de poser deux hypotheses de
localisation du relais lecture, qui nécessitent d’étre travaillées plus avant et posent des possibilites
comme des contraintes distinctes : le Musée de Grenoble et la MJC Allobroges.

Nous tenons a ce stade a apporter une précision d’importance : ces relais lecture ne sont pas des
bibliothéques. Ce sont des démarches distinctes qui mobilisent la complémentarité inhérente au
réseau de lecture publique entre actions dans et hors les murs. Ce sont des espaces de lecture
publique, qui permettent a chacun d’étre en sérénité suffisante pour un premier acces a la lecture.
Mais, hier comme demain, un parcours de lecture publique de qualité passe par I’accompagnement
vers les bibliothéques disposant de collections s’adressant 4 tous les publics, ainsi que par des
actions d’acceés & la lecture et au livre dans et hors les murs, s’appuyant sur une approche
partenariale dense et dynamique, avec le milieu scolaire bien siir mais pas uniquement,



Pour ce qui concerne le travail en milieu scolaire, la démarche partenariale ne peut se limiter a des
séances cn bibliothéque animées par des bibliothécaires. Les agents du réscau travaillent au
quotidien en relation avec les enseignants et professionnels de 1’éducation volontaires. En effet,
s’il appartient 4 la commune de proposer les modalités les plus €quitables d’accés a la lecture et a4
la culture au travers des équipements municipaux que sont le conservatoire, la bibliothéque, le
muséum et le musée de Grenoble notamment, la mise en ceuvre effective de projets en milieu
scolaire repose nécessairement sur le volontariat des personnels éducatifs. A cet égard, les séances
en bibliothéque s’articulent a de nombreuses modalités d’acceés & la lecture complémentaires, qu’il
s’agisse d’accompagnement de projets pédagogiques annuels, de partenariats autour d’événements
comme le Printemps du Livre, de soutien a la constitution des BCD (bibliothéques centres de
documentation), d’actions larges de formation des ATSEM, de projets thématiques,
d’accompagnement et d’accueil de projets portés et animés par les enseignants. ..

Toutefois, dans un souci d’équité, 1’évolution du réseau s’accompagne d’une exigence
fondamentale d’accessibilité des séances en bibliothéque & I’ensemble des écoles du premier degré
de Grenoble.

La Ville a confirmé que le relais lecture pourrait accueillir des groupes en discussion avec les
écoles si cet accueil représente une réelle plus-value (pratique comme de contenu) pour les éléves
et les professionnels concemneés.

DIALOGUE SOCIAL ET PERSONNEL

Pour ce qui conceme le personnel, les perspectives ont €té revues au sein de la Bibliothéque
municipale de Grenoble : de 13 départs volontaires (retraite ou mobilité) non remplacés dans
I’ensemble du réseau, 1’objectif a &té porté a 6. Les économies non réalisées ont di étre
recherchées sur d’autres fonctions, le contexte de baisse des dotations et la situation économique
de la Ville restant d’actualité.

La lecture publique contribue, au méme titre que ['ensemble des missions de service public
remplies par la Ville de Grenoble, & un effort inédit et incontournable.

Les choix que nous avons faits et que nous faisons s’opérent avec une attention soutenue aux
conditions de travail des agents. C’est pour cela que nous faisons le choix d’assumer une
transformation visible de certaines missions, parce qu’il ne serait pas acceptable d’attendre un
méme service avec I’équivalent d’un mois de budget de fonctionnement de moins.

I attention a la démocratie sociale, dont le droit du travail est une pierre angulaire, nous impose,
en tant qu’employeurs, de respecter le cadre du dialogue social, qui s’ancre dans des instances
paritaires dont le fonctionnement est notamment défini par le décret n°85-565 du 30 mai 1985
relatif aux comités techniques des collectivités territoriales et de leurs établissements publics.
Dans ce cadre, les agents de la collectivité procédent régulicrement a I’élection de leurs
représentants, qui siégent en tant que représentants des salariés au sein du comité technique, des
commissions admimstratives paritaires et du comité d'hygieéne, de sécurité et des conditions de
travail, réunis périodiquement afin d’aborder les enjeux liés aux organigrammes, aux parcours
professionnels, aux transformations de postes et aux conditions de travail.

Les questions relatives aux moyens humains affectés & un service spécifique relévent de ces
instances et non du conseil municipal, qui vote quant a lui un rapport annuel comprenant 1’état
récapitulatif des créations, suppressions et transformations de postes, des rémunérations, des
avantages en nature et du temps de travail, comme le dispose le code général des collectivités
territoriales.

La collectivit¢ employeur ne peut et ne souhaite passer outre ces instances, qui sont les espaces de
dialogue social légitimes et démocratiquement élues au sein de la collectivité.



Par ailleurs, la Ville de Grenoble appuie son fonctionnement sur une organisation des services qui,
comme 1’cnsemble des collectivités publiques, qui permet d’assurer la qualité ct la continuité du
service public. Cette organisation repose sur une responsabilité différenciée des agents en matiere
de conception et d’aide a la décision selon leurs fonctions, leur catégorie hiérarchique et leur cadre
d’emploi. Ainsi, le personnel de direction générale et de direction joue un rdéle fondamental
d’interface et d’intermédiation entre orientations politiques et continuité et stabilité du service
pubilic.

De surcroit, cette organisation est un élément qui assoit un principe auquel nous tenons
particuliérement : I’indépendance des responsables d’équipements culturels municipaux dans la
définition de leurs orientations artistiques et culturelles, pédagogiques, scientifiques. Pour les
bibliothéques, cela se caractérise notamment par la non-ingérence du politique dans les
acquisitions comme dans les orientations en matic¢re d’action culturelle par exemple.

Le respect des instances du dialogue social et de l’organisation de la collectivité sont, en
conséquence, des principes auxquels la Ville de Grenoble ne souhaite pas déeroger.

PERSPECTIVES EN MATIERE DE LECTURE PUBLIQUE

Ces mutations que nous avons proposées 1ne sont pas des concessions. Ce sont des perspectives
travaillées, qui nourrissent une approche de long terme de ce que pourrait étre le réseau de lecture
publique de demain.

L’approche adoptée pour la bibliothéque Alliance, qui s’appuie sur une ingénierie de réseau pour
donner la priorité 4 la relation entre bibliothécaires et usagers et porter une attention particuliére &
la pratique de séjour, au simple fait de franchir les portes d’une bibliothéque pour consulter des
documents, se rencontrer, débattre, passer un moment agréable au calme ou dans Ie cadre d’une
activité sociable...

En effet, si le réseau grenoblois dispose de nombreuses forces en regard de réseaux de villes
comparables, la pratique de séjour est restée stagnante ces derniéres années tandis qu’elle
augmentait fortement dans de nombreuses autres villes. C’est [’occasion pour nous d’imaginer des
bibliothéques d’un nouveau genre, complémentaires de celles que nous connaissons, qui
pourraient étre développées dans des quartiers insuffisamment dotés (pensons par exemple, a long
terme, a la Presqu’ile). Ces nouvelles bibliothéques n’ont pas vocation a se substituer aux
bibliothéques que nous connaissons, mais a les compléter. Il nous apparait que la complémentarité
des équipements et des projets peut nourrir une approche renouvelée et fortifiée de la lecture
publique, pour permettre & toutes les Grenobloises et tous les Grenoblois d’accéder a 'écrit et a la
lecture quels que soient leur dge, leur condition sociale ou leurs appétences.

La démarche proposée pour les quartiers Notre Dame/lle Verte/Ahna-Trés-Cloitres nourrit une
autre démarche : celle d’affirmer la place du livre et de la lecture partout, notamment dans des
lieux non spécialisés, a priori non dédiés au livre et a la lecture. En s’appuyant sur des projets
sociaux, socio-culturels, culturels, de proximité propres a chaque territoire, 1l s’agit
d’accompagner des parcours de lecture en mobilisant des leviers pertinents et cohérents au regard
des pratiques observées a I’échelle de chaque territoire. Cette démarche suppose la mise en ccuvre
de partenariats et de synergies, et s’appuie sur une mobilisation forte et constante d’acteurs non
spécialisés dans la lecture publique. C’est un pied d’appel, qui a vocation a faciliter la trajectoire
des usagers vers le livre, la lecture, et pourquoi pas, vers la bibliothéque.



Nous souhaitons également, dans le prolongement des réflexions portées dans le cadre du dialogue
avec les habitants, associer sur le long terine les usagers 4 la vie des bibliothéques : ce que nous
allons expérimenter a la bibliothéque Alliance, avec un comité des usagers dédié, nous souhaitons
I’¢tendre a I’ensemble du réseau pour associer les usagers au projet d’établissement de la
bibliothéque municipale de Grenoble.

Par ailleurs, nous portons des investissements importants dans plusieurs équipements du réseau,
qui sont porteurs de sens au regard du réle que les bibliothéques ont aujourd’hui et pourront avoir
demain : des lieux de vie, de rencontre, de convivialité, de débat, de croisement, de confrontation
parfois. C’est pour cela que nous créons une section jeunesse a Kateb Yacine, que nous avons
ouvert la bibliothéque Arlequin sur le Patio et le Bara’thym, que nous programmons une
importante transformation de la bibliothéque d’étude et du patrimoine afin qu’elle s’ouvre sur la
ville et devienne un véritable lieu de séjour et marqueur de I’entrée de centre-ville, ¢’est pour cela
aussi que nous travaillons au rapprochement de la bibliothéque municipale internationale et de la
Maison de I'international de Grenoble. Il s’agit, en matiére de lecture publique comme dans
I’ensemble de nos priorités de politique culturelle, d’ouvrir encore davantage les lieux sur la ville,
de favoriser les croisements, les rencontres et I’ouverture a ’autre, des éléments indispensables a
la participation de chacun 2 la vie de la cité et a I’émancipation des personnes.

Nous savons par ailleurs qu’il reste beaucoup de travail & accomplir pour construire le réseau de
lecture publique de demain. Nous manque-t-il une bibliothéque « téte de réseau », d’envergure
communale ou métropolitaine ? Cette question continue d’étre travaillée et nécessitera que nous y
consacrions une grande énergie.

La Ville de Grenoble s’implique également avec volontarisme dans la réflexion métropolitaine
pour une approche intercommunale de la lecture publique. Cette volonté, actée par la délibération
du mois de novembre 2016, se traduit aujourd’hui par une réflexion sur les questions numériques
et I’amorce d’une démarche d’échange d’expériences et de compétences a laquelle nous pensons
que Grenoble peut apporter la qualité et la densité de son expertise et de sa compétence, qui n’a
pas d’équivalent a I'échelle de la métropole grenobloise.

Cette réflexion prospective, qui nous a mobilisés et nous mobilisera dans les mois et années 3
venir, 110Us ne pouvons la mener qu’en nous projetant vers 1’avenir, en envisageant de nouveaux
modéles de fonctionnement, en nous projetant sur les besoins sociaux i satisfaire aujourd’hui et
demain. Le réseau grenoblois a évolué depuis sa création dans les années 60 et il continuera de se
transformer, pour répondre au mieux a I’évolution des pratiques, des besoins, des métiers, des
envies.

BILAN EN MATIERE DE DEMOCRATIE LOCALE

La mobilisation citoyenne autour du réseau de lecture publique grenoblois porte de trés nombreux
enseignements. Nous retiendrons particulierement I’expérience de travail collectif menée avec vos
porte-parole, au nom d’une volonté partagée de s’appuyer sur le dispositif d’interpellation
citoyenne pour identifier collectivement des solutions intelligentes & une problématique qui
concerne les Grenobloises et les Grenoblois, qui nous ont fait part de leur inquiétude par leurs
nombreuses signatures de la pétition.



Les différents temps de travail et d’échange, les documents partagés, débats et partages de
questionnements ont permis de construire des pistes de travail spécifiques, mesurables,
ambitieuses, réalistes, consolidées professionnellement, validées de maniére collégiale par des
parties prenantes de 1’exécutif municipal, des services de la ville, de la population administrée,
bordées par une échelle de temps identifiée. Cette expérience de négociation, ouverte grace au
dispositif d’inferpellation citoyenne, est un espace démocratique nouveau qui illustre notre
capacité a construire ensemble des solutions. En cela, elle est en soi intéressante. Ce travail a
permis d’aboutir, grice & la mobilisation active et renforcée des services de la direction des
affaires culturelles et plus particuliérement des bibliothéques, a des pistes de travail concretes et
réalisables, allant dans le sens de I’intérét des lecteurs grenoblois. Nous tenons & souligner
P’investissement dont chacun a fait preuve pour aboutir a cette proposition.

Au vu du positionnement que nous communiquera le collectif, le Maire informera le 10 juillet le

conseil municipal de I'issue de cette démarche et du renvoi ou non de cette question en votation.

us vous prion TOIT m ieurs, er I i 1ons.
Nous vous prions de croire, Mesdames, Messieurs, en 1’assurance de nos meilleures salutations

Elisa MARTIN Corinne D

— e

Annexes :
- diapositives présentées par les porte-paroles du collectif lors du débat en Conseil
municipal du 22 mai 2017
- état des lieux et esquisse architecturale pour la bibliothéque Alliance, présentés le 27
juin 2017 en réunion publique et le I¥ juillet en matinée d'information

10



Diapositives présentées par le collectif au conseil municipal du 22 mai 2017 :

Bibliotheque Alliance

@ Demande du maintien de la bibliothéque,
avec un budget collection propre

@ [t un niveau d'animations et d’heures d’ouveriure
au public constants, pilotés par des bibliothécaires

@ Avec un réaménagement des espaces :
ouverture vers le parc et réagencement des espaces
intérieurs pour plus de convivialité

@ Et une ouverture, a d'autres usages culturels
{musées hors les murs, arts vivants...)

Bibliotheques Prémol
et Hauquelin

@ Un accés a la lecture publique jeunesse,
avec une collection dédiée

® Avec des plages horaires d'ouverture aménageées

& Avec des animations regulieres autour du livre
et des accueils de groupe maintenus

@ Complété si besoin par d’autres usages culturels
et associatifs (musée hors les murs, associations
de quartier, etc.)

@ Et soutenu par des professionnels

11
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